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Sie leiten eine Schule? Sie verstehen Schulentwicklung als
zentrale Aufgabe? Dann lesen Sie dieses Buch. Holen Sie sich
Riickenwind. Bauen Sie sich ein Leitungsteam, das die Schule
auf Kurs bringt. Alle Lehrkrafte werden gebraucht. Wie lassen
die sich gewinnen? Wie konnen Sie das Schiff Schule durch
Meinungsstreit, Konflikte und Stress so steuern, dass alle dabei
lernen? In fiinf Schritten: Fangen Sie mit sich selbst an, erwer-
ben Sie als Kapitanin bzw. Kapitan personliche Meisterschaft.
Fordern Sie die Crew, mit Teamlernen. Scharfen Sie lhr Radar-
system fiir innere Blockaden, flir die Macht mentaler Modelle,
bremsende und befliigelnde. Blicken Sie auf Ihre Schule als
Ganzes, wie eine Mowe aufs Schiff: Systemdenken. Klaren Sie
miteinander lhre Vision: Wohin soll die Reise gehen? So wird
Ihre Schule eine Lernende Organisation, mit Riickenwind. Der
Weg dahin wird hier praxisnah beschrieben.
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: Wie konnen Sie anfangen?

14 Struktur und Kultur einer Organisation
1.2 Vertiefung: Aller Anfang ist leicht

: Zentrale Perspektive: Schule als Lernende Organisation

2.1 Die fiinf Dimensionen einer Lernenden Organisation

2.2 Schulische Beispiele fiir die fiinf Dimensionen

2.3 Internationale Erfahrungen mit dem Modell in Schulen

2.4 Konkretisierung der fiinf Dimensionen durch Meso-
und Mikro-Modelle

Systemdenken: Leitungsrolle und Schulentwicklung

3.1 Selbststeuerung in Privatrolle, Fachrolle und Leitungsrolle
3.2 Leitungsrolle und Schulorganisation

3.3 Systemdenken: Arbeit am System Schule

3.4 Vertiefung: Sawu bona

: Personliche Meisterschaft: Zuhdren und zum Denken bringen

41 Alltagsbeispiel Cappuccino

4.2 Horprobleme

4.3 Relevanz des Zuhorens

4.4 Zuhoren in ansteigender Schwierigkeit
4.5 Zuhoren im Schulalltag

4.6 Vertiefung: Ein horendes Herz

: Teamlernen: die erweiterte Schulleitung als Steuerzentrum

51 Wie arbeitsfahig ist Ihr Leitungsgremium?

5.2 Schulleitung als Balance von Interaktion und Organisation
5.3 Kollegiale Beratung im Team: vier Varianten

5.4 Vertragsarbeit: Sicherung der Arbeitsfahigkeit

5.5 Vertiefung: Keine Herrschaft von Menschen liber Menschen

: Schulentwicklung und Konfliktmanagement

6.1 Scheiterstrategie als Ressourcenmobilisierung

6.2 Vom Beziehungsohr zur Selbstmitteilung

6.3 Das klassische Gewinn-Gewinn-Modell fiir Konflikte

6.4 Drei Konflikttypen

6.5 Raus aus der Mobbing-Falle!

6.6 Der Beitrag der Gewaltfreien Kommunikation

6.7 Feedback geben und nehmen

6.8 Vertiefung: Kritik kritisch priifen

6.9 Transaktionsanalytische Konzepte: Raus aus der
Eltern-Kind-Dynamik!

610 Konfliktklarung durch Prozesskommunikation (PCM)

6.11 Vertiefung: Dein Nachster ist vielleicht dein Feind!

: Vision und Steuerung von Prozessen

71 Kurzer Rickblick

7.2 Strategische Voriiberlegungen

7.3 Kollegiumsklausur als Einstieg in die Erarbeitung
einer Vision

7.4 Partizipative Erarbeitung einer Vision mit dem
Konsensverfahren

7.5 Das Modell ,Partizipativ-kontinuierliche Schulentwicklung

“

: Systemdenken: effektive Konferenzstruktur

81 Das Neuruppiner Beteiligungsmodell
8.2 Hindernisse und Wege zur Uberwindung

9:

Partizipativ-verbindliches Leitungskonzept

91 Scheiterstrategie: Alleingang top-down

9.2 Diagnose eines Misserfolgs: Was war da los?

9.3 Einzelfall oder relevantes Problem?

9.4 Kontakt zwischen Leitungsregion und Kollegium

9.5 Wie konnen Sie partizipativ und zugleich verbindlich
leiten?

9.6 Zwischenbilanz

9.7 Vertiefung: Riickschlage liberwinden

10: Schluss mit Warten auf Godot: alles bedacht?

11

12:

13:
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10.1 Skeptische Analyse einer Erziehungswissen-
schaftlerin: Ilka Bormann

10.2 Demotivierende Analyse eines Soziologen:
Stefan Kuhl

10.3 Vertiefung: Von der Sklaverei in die Freiheit

10.4 Trias der Schulentwicklung: Hans-Glinter Rolff

Personliche Meisterschaft: Stress erkennen und regulieren

111 Balance von Arbeitsleistung und Arbeitskapazitat

11.2 Eustress und Distress

11.3 Energiequellen und Energierauber

11.4 Das Vulnerabilitats-Stress-Modell

11.5 Wie wir korperlich auf Stress reagieren

11.6 Wie mentale Modelle uns unter Stress steuern

11.7 Wie mentale Modelle Stress verursachen

11.8 Stress und Uberlastungsreaktion (Burnout) im
Schulalltag

11.9 Konkrete MaRnahmen fiir den Umgang mit Stress
und Antreibern

Individuelle Forderung von Lehrkraften

oder Teamstarkung?

121 Das Mitarbeitergesprach (Personalentwicklungs-
gesprach, Jahresgesprach)

12.2 Verteilte Fihrung: Kombination von individueller
Forderung und Teamstarkung

12.3 Geflihle in der Kommunikation

Die Freiheit ,freier” Schulen

131 Vorgaben der Freiheit: Allgemeine rechtliche
Rahmenbedingungen

13.2 Was nicht verboten ist, ist erlaubt: Das Grundrecht
der Privatschulen

13.3 Beispiele: Wie Schulen ihren Spielraum erweitern

13.4 Die Schlisselfunktion mentaler Modelle

: Religios frei, sakular frei - worin unterscheiden wir uns?

141 Innere Freiheit, protestantisch verstanden

14.2 AuBere Freiheit, protestantisch verstanden

14.3 Sakulare und konfessionelle Schulen -
Verschiedenheit und Konsens

14.4 Logische Ebenen als Klarungshilfe

14.5 Ethik ohne religiose Begriindung

14.6 Fazit

14.7 Vertiefung: Auch Jesus hat dazugelernt

14.8 Wie konnen Sie jetzt weiter machen?



